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Introducéao

Segue Relatorio detalhado da execucdo de atividades destinadas a
acessibilidade do estudante com deficiéncia, no ambito da Educacdo Superior
na Universidade Federal do Espirito Santo, referente ao primeiro semestre de
2015.

Breve histoérico

O ano de 2015 foi um ano bastante atipico para a administracdo publica federal
e também para a Universidade Federal do Espirito Santo e, em especial, para a
recém-criada Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania (PROAECI), a
quem coube resgatar as atividades destinadas a acessibilidade do estudante

com deficiéncia.

O Ndcleo de Acessibilidade da UFES (NAUFES), criado pela Resolugdo CUn n°
31, de 22 de dezembro de 2011, encontrava-se efetivamente desativado e sem
condicBes operacionais de atender as demandas da politica de acessibilidade
destinada aos estudantes com deficiéncia, mesmo com a aprovacdo de
Resolucdo CUn n° 54, de 29 de agosto de 2013.

Foi a partir da publicagdo da Portaria n°® 1.207, de 16 de junho de 2015, que
uma nova coordenadoria do NAUFES é, finalmente, indicada pelo magnifico
reitor Reinaldo Centoducatte, agora composta por coordenador, vice-
coordenador e quatro membros, sendo dois servidores publicos (um engenheiro

e uma economista), um estudante com deficiéncia e um professor.
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A partir da nomeacédo da nova coordenacdo, a equipe passou a enfrentar os
desafios naquele momento de greve de servidores publicos e de inicio de
processo de consulta interna para reitor e a estratégia adotada foi,
basicamente, tentar mediar os problemas herdados, encaminhando-os dentro
das condi¢Bes que se criava, e, simultaneamente, planejar, no meio do ano, as
atividades de acessibilidade por meio da definicdo de critérios mais claros e

transparentes de acao.

Planejamento

As atividades de planejamento desenvolvidas pelos novos coordenadores foram
as seguintes:
1. Resgate das orientagcdes do Documento Orientador Programa Incluir
— Acessibilidade na Educacdo Superior SECADI/SESu 2013;

2. Elaboracdo de Documento Orientador UFES 2015, organizando
informacdes gerenciais e de politica sobre o Programa Incluir, buscando
orientar as acfes internas da UFES a partir das orientacbes do
Documento Orientador SECADI/SESU 2013;

3. Elaboracgédo de proposta preliminar de Plano Anual de Atividades 2015,
desenvolvida pela nova coordenacdo do NAUFES, a ser apresentada

aos novos membros gestores do NAUFES.

Um importante avanco do Documento Orientador UFES 2015 foi a nomeacao

de parametros norteadores (PN) para as acdes de acessibilidade e para os

gastos financiados pelo Programa Incluir em 2015 na UFES.:

1. marcos legais, politicos e pedagdgicos, conforme Documento Orientador
SESU/SECADI 2013;

2. definicdes na LOA 2015;

3. perfil da acessibilidade na UFES em 2015;
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gastos iniciados em 2014 que exijam continuidade de execucao;

emandas apresentadas em 2014 e nao atendidas;
emandas apresentadas em 2015;
uesitos considerados na avaliagao institucional;

uesitos constantes do Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo e

Controle (SIMEC) do Ministério da Educacéo;

Esses parametros norteadores provocaram a sugestdo de 18 projetos a serem

exec

utados pelo NAUFES ainda em 2015, sugestdo bastante ambiciosa para o

contexto ainda desfavoravel para uma execucdo mais pacifica das acdes de

acessibilidade:
1. Obras de acessibilidade para adequacao fisica
2. Adequacéao de salas de aulas
3. Adequacéo de acessibilidade nos laboratérios de informética no SIB
4. Servico de apoio académico a deficientes surdocegos (contratacdo de guias-intérpretes)
5. Servico de apoio académico a deficientes auditivos (contratacao de intérpretes de Libras)
6. Servico de apoio académico a deficientes fisicos (contratacdo de pessoal de apoio p/
higiene, alimentag¢édo e mobilidade)
7. Aquisicdo de mobiliario acessivel
8. Aquisig&o de recursos de tecnologia assistiva
9. Aquisicao de material didatico e pedagdgico acessiveis
10. Desenvolvimento de sitio eletrdnico acessivel
11. Construcdo de laboratérios acessiveis
12. Aquisicao de acervo acessivel para o SIB
13. Manutenc¢do do Nucleo de Acessibilidade instalado (NAUFES)
14. Apoio a eventos de acessibilidade
15. Implantagéo sistematica de pesquisa de satisfacdo com o publico deficiente
16. Acolhimento dos alunos de graduacdo com deficiéncia
17. Monitoramento académico dos alunos de graduagcédo com deficiéncia
18. Outros projetos de acessibilidade

Fonte: Plano Anual de Atividades — NAUFES 2015
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AcOes Executadas
Todo esse processo de planejamento e de mediacéo das demandas e conflitos
existentes gerou uma seérie de acbes que se concentraram no segundo

semestre de 2015.

Mas, o comprometimento da equipe gestora que assumiu no final do primeiro
semestre de 2015, somado ao apoio incondicional da equipe de técnicos e
bolsistas lotados no Nucleo de Acessibilidade e no Departamento de Projetos e
Acompanhamento ao Estudante da PROAECI, conseguiram desencadear e

executar varias agoes:

Com base nos parametros norteadores (PN) definidos do Documento

Orientador UFES 2015, foram executadas as seguintes acodes:

PN 01 — marcos legais, politicos e pedagdgicos:

1. Levantamento preliminar da legislacdo vigente — apesar da quantidade e da
complexidade da legislacdo existente, deduziu-se que o Programa Incluir —
Acessibilidade na educacgéo superior é parte integrante do Plano Viver Sem
Limite, no eixo acesso a educacéo, o que indica que o publico alvo é o aluno

de graduacao com deficiéncia matriculado na UFES;

2. Apresentacdo do Relatorio Final dos GTs 2014, com composi¢cdo definida
pelas Portarias n°® 1916, de 13 de agosto de 2014 e Portaria n°® 2154, de 05
de setembro de 2014 (prot. 23068.731784/2015-27);

3. Apresentacdo de proposta de coordenacdo do NAUFES (prot.
23068.731826/2015-20).

PN 02 — definicdes na LOA 2015
1. Levantamento dos comprometimentos e especificacbes constantes da Lei

Orcamentaria Anual 2015, acdo 4002, da Assisténcia Estudantil aos
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estudantes de ensino superior, agdo em que esta classificado o Programa

Incluir — Acessibilidade no Ensino Superior. Esta classificacdo orcamentaria
reforca o entendimento acerca do publico alvo: aluno de graduacdo com

deficiéncia matriculado na UFES.

2. A descricdo da acéo 4002, constante do Cadastro de A¢cbes do Ministério do

Planejamento (www.orcamentofederal.gov.br) é esclarecedora:

Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicbes de Ensino Superior
que contribuam para a democratizacdo do ensino superior, por meio de acdes que possibilitem
0 ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de
cada populagdo tais como: do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas
com deficiéncia. Fornecimento ou auxilio alimentacdo, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativas da assisténcia ao estudante que contribuam para o bom desempenho do aluno no
ensino superior. Concessdo de ajuda financeira apara apoiar a manutencdo dos estudantes
carentes, inclusive estrangeiros, matriculados em cursos de graduacdo nas Instituicbes de
Ensino Superior. Promocédo da permanéncia do estudante em nivel de graduacéo, por meio de
acbes que contemplem os estudantes do ensino superior, inclusive estrangeiros, e 0 acesso
pleno de pessoas com deficiéncia as instituicdes de ensino superior.

PN 03 — Perfil da Acessibilidade na UFES em 2015

1. Elaboracédo de primeiro diagnéstico dos alunos com deficiéncia matriculados
na UFES, batizado pela equipe do DPAE/PROAECI de Mapa da
Acessibilidade - UFES 2015/1. A metodologia utilizada objetivava
consolidar informagdes sobre alunos com deficiéncia por curso e centro de
ensino para gerar condicbes concretas para a geracao de politicas mais
especificas, norteando os gastos do Programa Incluir. A fonte primaria de
informacdes foi o Relatério SIE 11.02.02.99.23.

PN 04 - Gastos iniciados em 2014 (ou antes)
1. aquisicdo do aparelho VPAD exigia ainda a contratacdo do servico a ser

prestado;

2. faltava definir a distribuicdo (ndo ha gastos adicionais) dos aparelhos VPAD

e dos scanners de voz adquiridos em 2014.
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PN 05 - Demandas apresentadas em 2014
1. Etapa dificil dada a especificidade do momento e o baixo nivel de registro

formal de reclamacdes;

2. Busca ativa - NAUFES tentou captar as demandas existentes por busca
ativa, por meio da realizacdo de aproximadamente 200 telefonemas para

contatar alunos que se autodeclararam com deficiéncia;

3. Demanda da professora Aline de Menezes Bregonci, do CCA, para
aguisicao de lupa para aluno com baixa visdo, ndo concretizada por tratar-se
de produto importado e dificuldades ainda ndo superadas de

encaminhamento;

4. Houve também convocacBes encaminhadas pela Reitoria e pelo Diretorio
Central dos Estudantes, que geraram reunides que possibilitaram a
apreciacdo e a geracao de encaminhamentos formais pelo NAUFES, na
busca da solugéo dos problemas levantados.

PN 06 - Demandas apresentadas em 2015
1. a recente formalizacdo do NAUFES abriu espaco a apresentacao formal de
propostas, sobretudo no segundo semestre de 2015, inclusive originarias de

professores.

PN 07 - Avaliagéo Institucional de cursos

1. ac¢Oes desenvolvidas na busca por informagdes e aplicabilidade dos quesitos
de acessibilidade utilizados na Avaliacdo Institucional do MEC. As
informagdes recebidas ainda n&o conseguiram traduzir-se em acodes
concretas (prot. 23068.733009/2015-14).
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PN 08 - Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle

(SIMEC) do Ministério da Educacéao
1. ciéncia dos itens constantes da plataforma de prestacdo de contas do
Programa Incluir no SIMEC, no modulo Rede Federal, serviu de importante

parametro para as especificacdes de produtos e servigos a adquirir.

Com base nos projetos (PJ) definidos do Plano Anual de Atividades UFES
2015, foram executadas as seguintes agoes:

PJ 01 — Obras de acessibilidade para adequacéo fisica

1. Formalizacdo de demanda de obras de acessibilidade nos campi da UFES
(prot. nr. 23068.733005/2015-28). Foi incluido no protocolado, estudo
técnico desenvolvido por alunas do curso de Design, mapeando as rampas

de acesso no Campus de Goiabeiras;

2. Solicitacdo a Prefeitura Universitaria de relatorio de obras de acessibilidade
na UFES (prot. nr. 23068.738380/2015-64).

PJ 02 — Adequacéo de salas de aula
1. Formalizacdo de demanda de adequacao fisica das salas de aula do curso
de Direito (prot. nr. 23068.735991/2015-51).

PJ 03 — Adequacdo de acessibilidade nos laboratérios de informética no

SIB

1. Proposta de parceria NAUFES com Biblioteca Central (prot. nr.
23068.735804/2015-39);

2. Proposta de parceria  NAUFES com BS do CEUNES (prot. nr.
23068.738375/2015-51);
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3. Proposta de parceria NAUFES com BS do CCA (prot. nr.

23068.738373/2015-62);

4. Proposta de parceria NAUFES com BS do Centro de Educacao (prot. nr.
23068.738372/2015-18).

PJ 05 — Servico de Apoio Académico a deficientes auditivos
1. Publicagéo do Edital NAUFES n° 01/2015;

2. Atendimento a solicitacdo de Intérpretes de Libras ao Departamento de
Teorias de Ensino e Praticas Educacionais do Centro de Educacéo (prot. Nr.
23068.736170/2015-31);

3. Acdes do NAUFES em resposta a veiculagdo negativa na midia sobre
atendimento aos alunos surdos no curso de Pedagogia e no mestrado. A
solucdo do problema foi o pronto atendimento do NAUFES ao Centro do
Educacdo, no curso de Pedagogia e no curso de mestrado, utilizando
bolsistas intérpretes para o curso de Pedagogia, e servidora Intérprete do
NAUFES, na graduacdo e no mestrado, para atender as demandas
decorrentes das faltas e greve dos intérpretes do DLL/CCHN e CE (prot. nr.
23068.736807/2015-90).

PJ 08 — Aquisicdo de recursos de tecnologia assistiva
1. Solicitagdo de contracdo de servicos para funcionamento dos equipamentos
VPAD (prot. nr. 23068.734610/2015-16).

PJ 10 — Desenvolvimento de sitio eletrénico acessivel

1. no primeiro semestre de 2015, quatro bolsistas do NAUFES, que fazem o
Curso de Letras/Libras, dois deles no 4° periodo e os demais no 2° periodo,
realizaram a traducao da pagina

http://www.proaeci.ufes.br/leqisla%C3%A7%C3%A30-e-normas , do site da

PROAECI. Foram inseridos links para que a pessoa Surda, usudria da
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Lingua Brasileira de Sinais tenha acesso as informacdes ali contidas.

Especificamente, as traducdes feitas foram:

Lei n® 12.711/2012 (link is external)(Reserva de vagas para ingresso nas
instituicoes federais de ensino). Tradugcdo em Libras

Decreto n® 7.234/2010 (Programa_Nacional de Assisténcia Estudantil)(link is
external) - Traducdo em Libras(link is external)

Decreto n°® 7.611/2011 (Dispde sobre a Educacdao Especial, o atendimento
educacional especializado)(link is external) - Traducao em Libras

Decreto n® 7.824/2012 (Regulamenta a Lei n© 12.711/2012 que trata de reserva de
vagas na instituicoes federais de ensino)(link is external) - Traducdo em Libras

PJ 14 — Apoio a eventos de acessibilidade

1. Atendimento a solicitacdo de Intérpretes de Libras para evento do Ciclo de
Estudos e Debates sobre Educacdo Especial e Politica Educacional (prot.
nr. 23068.725662/2015-00);

2. Atendimento a solicitacdo de Intérpretes de Libras para Xl Seminario
Capixaba sobre o Ensino da Arte e o Il Encontro de Licenciaturas em Artes
Visuais (prot. nr. 23068.731518/2015-02).

PJ 17 - Monitoramento académico dos alunos de graduagdo com

deficiéncia

1. Mapa da Acessibilidade - UFES 2015/1 — diagndstico preliminar (em trés
versodes), buscando nortear espacialmente e por deficiéncia os gastos do

Programa Incluir, as politicas e as a¢des de monitoramento académico;

2. Reunides e conversas com a Divisdo de Apoio Pedagogico do
Departamento de Assisténcia Estudantii da PROAECI, convocadas pelo
Departamento de Projetos e Acompanhamento ao Estudante, na tentativa
de desenvolvimento de metodologia de monitoramento e avaliagédo

académicos dos alunos com deficiéncia.
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Outras acfes, ndo diretamente enquadradas nos parametros norteadores ou

nos projetos, também foram executadas. S&o acdes decorrentes de demandas

especificas, embora finalisticas, e outras decorrentes da necessidade de

gerenciamento do Programa Incluir (atividades-meio) e de demandas de

prestacdo de contas:

Acdes 01 — Demandas especificas (finalisticas)

1.

Despacho referente a proposta de Resolucdo de Coeficiente de Rendimento
(CR) para estudantes com deficiéncia na UFES. Demanda do proc.
23068.708516/2015-10, de aluno do curso de Educacéo Fisica; (proc. nr.
23068.003257/2015-29);

Encaminhamento ao CEPE de proposta de Resolucdo do CR, atrelada ao
despacho referente a proposta de Resolucédo de Coeficiente de Rendimento
(CR) para estudantes com deficiéncia na UFES (proc. nr.
23068.009793/2015-38).

Acbes 02 — Gerenciamento do Programa Incluir (atividades-meio)

1.

2.

Elaboracédo e encaminhamento de proposta de portaria de coordenacgéao do
NAUFES 2015 (prot. nr. 23068.731826/2015-20);

Encaminhamento de memorando ao DLCE informando a designacdo do
professor Jefferson Bruno Moreira Santana como membro da coordenadoria
do Nucleo de Acessibilidade da UFES (prot. nr. 23068.733060/2015-18);

Gestdo orcamentaria e financeira, da abertura do empenho inicial,
solicitacdo de reforcos e abertura de duodécimos, para viabilizar o
pagamento dos bolsistas envolvidos com os diversos servicos de apoio a

estudantes com deficiéncia (diversos documentos);
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Organizagdo e encaminhamento mensal de Folha de Pagamento dos
bolsistas envolvidos nos diversos servicos de apoio académico financiados

pelo Programa Incluir (diversos documentos);

Monitoramento e gerenciamento mensal do crédito disponivel, por meio do
SIAFI e de planilhas proprias, com projecdes necessarias ao efetivo

funcionamento dos servi¢os prestados;

Operacionalizacdo das compras de equipamentos e servicos financiados
pelo Programa Incluir, com elaboracdo de Termos de Referéncia e toda a

formalizacao exigida, incluindo todo o acompanhamento processual;

Iniciativas de profissionalizacdo da equipe de bolsistas PAD lotados no
DPAE/PROAECI, formada pelos estudantes Eitel Alex Ebongue Ngoh,
Lucas Lisboa Alves, Matheus Taveira Reis, Ramon Moreira de Paula e
Sayonara de Lima Augusto com as rotinas administrativas e operacionais do
NAUFES, envolvendo-os também com a necessidade de monitoramento e

avaliacao dos objetivos e resultados da Programa Incluir.

Acdes 03 — Prestacdes de contas

1.

Encaminhamento de prestacdo de contas da execucdo orcamentaria do
Programa Inclur na UFES nos anos 2013 e 2014 (prot. nr.
23068.728406/2015-66);

Encaminhamento de prestacdo de contas com a localizacdo oficial dos
equipamentos adquiridos pelo Programa Incluir no ano de 2013 (prot. nr.
729728/2015-22);
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Programa Incluir — Indicadores UFES 2015/1

Seguem alguns indicadores sugeridos pelo Documento Orientador
SECADI/SESU 2013:

Indicador de Impacto

Quantitativo de alunos com deficiéncia matriculados:

MAPA DA ACESSIBILIDADE DA UFES 2015/1- POR CAMPUS

Campus Fisica Auditiva 3:;2 Cegueira Mental Mdltipla infol:lri(;dos TOTAL %
Alegre 1 1 9 1 - - 13 25 9,16
Goiabeiras 36 26 31 8 4 3 71 179 65,57
Maruipe 3 - 8 - - - 12 23 8,42
Sdo Mateus 2 4 4 - - - 11 21 7,69
EAD - - 3 - - - 22 25 9,16
TOTAL UFES 42 31 55 9 4 3 129 273 100,00

% 15,38 11,36 20,15 3,30 1,47 1,10 47,25 | 100,00

Fonte: Mapa da Acessibilidade — UFES 2015/1

Elaboracéo: DPAE/PROAECI

O levantamento efetuado pela primeira verséo do Mapa de Acessibilidade
indicou a existéncia de 273 alunos com deficiéncia na UFES, distribuidos pelos
campi de Alegre, Goiabeiras, Maruipe e Sdo Mateus, além do ensino a

distancia.

Os dados disponibilizados permitiram também uma agregacéo por tipo de
deficiéncia: fisica, auditiva, baixa visdo, cegueira, mental e multipla (além dos

nao informados).
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Indicador de Meta

Na UFES, um (01) Ndcleo de Acessibilidade implantado no Campus de
Goiabeiras, conforme Resolucdo UFES/CUn n°® 31, de 22 de dezembro de
2011.

Indicadores de Processo
a) Quantidade de recursos financeiros investidos
Acao 4002 — Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior
Plano Orgcamentario — PO 0001
PTRES - 086.946
Dotacao de custeio — R$ 129.611,00
Dotacao de capital — R$ 129.611,00
Dotacao total — R$ 259.222,00

b) Execucédo orcamentaria — 2015/1
UFES - PROGRAMA INCLUIR — RESUMO DA EXECUGAO - 1° SEMESTRE DE 2015

PTRES 086.946 — FONTE 0100 VALORES EM R$ 1,00
DOTACAO CANCELA
GRUPODA | INICIAL | SUPLEME | MENTOS/ | DOTACAO | EMPENHOS | EMPENHOS | CREDITO
DESPESA | (LOA | NTACOES | BLOQUEI | FINAL | EMITIDOS | LIQUIDADOS | DISPONIVEL
2015) 0s

DESPESAS

CORRENTES | 129.611 ] ] 129.611 43.200 22400 | g5 419

DESPESAS ]

DE CAPITAL | 129.611 ] ] 129.611 ] 129.611
TOTAL 1 559 227 ] ] 250.222 43.200 22400 515022

FONTE: SIAFI 2015
ELABORACAO: PROAECI/DPAE

No primeiro semestre de 2015, a execucdo or¢camentaria expressou a politica
de repasse por duodécimos, por um lado, e as dificuldades internas de gestéo
do NAUFES, resolvidas em meados de junho de 2015, com a indicacao de novo

grupo gestor.

N&o obstante, neste periodo, a execugdo orcamentaria caracterizou-se pelo
pagamento de estudantes por prestacdo de servicos de apoio a alunos com

deficiéncia, como Auxilio Financeiro a Estudantes.
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UFES — PROGRAMA INCLUIR — RESUMO DA EXECUGAO POR NATUREZA DA DESPESA

PTRES 086.946 — FONTE 0100

- 1° SEMESTRE DE 2015 -

VALORES EM R$ 1,00

GRUPO DA DESPESA

EMPENHOS LIQUIDADOS

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

TOTAL
LIQUIDADO

DESPESAS CORRENTES

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

3.200

7.200

4.000

4.000

4.000

22.400

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS -
PESSOA FiSICA

DESPESAS TRIBUT. E
CONTRIBUTIVAS

SUBTOTAL (A)

3.200

7.200

4.000

4.000

4.000

22.400

DESPESAS DE CAPITAL

OBRAS E INSTALAGOES

EQUIPAMENTO E
MATERIAL PERMANENTE

SUBTOTAL (B)

TOTAL

3.200

7.200

4.000

4.000

4.000

22.400

FONTE: SIAFI 2015

ELABORAGAO: PROAECI/DPAE

c) Numero de projetos elaborados.

A LOA 2015 fixou, em 2014, a meta fisica de 15 projetos a serem apoiados. No

entanto, a partir da definicdo dos parametros norteadores e do Plano Anual de

Atividades 2015 (ainda que definido no meio do ano), o NAUFES projetou, de

forma experimental, o apoio a de 18 projetos de acessibilidade académica. Na

verdade, sdo projetos bem amplos, panoramicos, cujo objetivo principal era

enquadrar as demandas existentes (como definidas nos parametros

norteadores) a nomenclatura exigida pela LOA 2015 e pelo SIMEC. Portanto,

Meta fisica LOA 2015 — 15 projetos apoiados
Meta fisica NAUFES 2015 — 18 projetos apoiados
Meta fisica atingida — 2015/1 — 8 projetos apoiados
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Conclusao e desafios

As dificuldades inerentes ao primeiro semestre de 2015 somadas as
esperancas da nova equipe gestora provocaram, ao final do més de junho,

avancos e desafios para a atuacao do Nucleo de Acessibilidade da UFES.

O primeiro grande avanco no primeiro semestre de 2015 para o inicio do
enfrentamento das questbes académicas referentes ao acesso, permanéncia e
sucesso dos alunos com deficiéncia foi a reorganizacdo do Nucleo de
Acessibilidade, com a indicacao de nova equipe gestora.

O segundo grande avanco foi a tentativa de planejar, com todas as
precariedades do momento, as intervengdes de acessibilidade, incluindo uma
preocupacdo com a racionalizacdo dos gastos financiados pelo Programa
Incluir, focando nas necessidades dos alunos com deficiéncia, tentando evitar
tanto gastos ineficazes quanto a devolucdo indesejavel de dotacéo

orcamentdaria que caracterizou os anos de 2013 e 2014.

No entanto, alguns desafios terdo que ser enfrentados no futuro préximo:
a) Prioridade as questbes tematicas, vinculadas ao eixo de acesso a educacao,
com definicdo de projetos e atividades relacionadas também a permanéncia

€ SUCEeSSO;,

b) Organizacédo das atividades-meio, com foco na eficiéncia do gasto publico,
criando geréncias especificas para determinados temas, com indicacdo de

servidores responsaveis;

c) Articulacdo com o DPAE/PROAECI na geracdo de instrumentos para
monitoramento e avaliacdo dos projetos tematicos implementados para
garantir o acesso, permanéncia e sucesso académicos dos alunos com

deficiéncia matriculados nos cursos de graduacao na UFES.
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Em resumo, uma gestédo eficaz do Nucleo de Acessibilidade da UFES exigira,
ao menos:
a) uma integracao clara da politica nacional a institucional, com foco no aluno

de graduacéo com deficiéncia;

b) a adocao de instrumentos gerenciais de gestdo, com a definicdo de base
legal e agOes gerenciais e operacionais que viabilizem — e ndo impecam! — a

execucao das politicas de acessibilidade projetadas; e

c) a definicdo, em parceria com o DPAE/PROAECI, de atividades periddicas de

monitoramento e avaliagdo de processos e resultados do Programa Incluir.

Vitéria (ES), 24 de novembro de 2015.

Eduardo Oz6rio Nunes dos Santos
Vice-Coordenador do NAUFES
Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania

Universidade Federal do Espirito Santo
Economista — CORECON ES n° 538 — SIAPE 158837
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